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本报告基于 Forbes AI 50（2026）榜单与公开资料整理，系统分析 50 家 

AI 公司在定位、产品逻辑、技术原理、技术壁垒、商业模式、用户使用方式与

竞争格局方面的差异。报告面向行业研究、战略分析与投资参考。

一、总论：AI 50 的产业格局
2026 年 AI 产业进入“模型→应用→基础设施”三层协同阶段，价值从单

纯模型能力转向可落地、可分发、可复用的产品系统。

AI 50 的核心赛道包括：基础模型、AI Agent、垂直 SaaS、推理基础设施、

创意生成、企业知识、机器人与生命科学。

真正形成壁垒的不是‘会不会做模型’，而是：是否控制数据、是否嵌入工

作流、是否具备持续分发与商业化能力。

二、50 家公司逐一深度分析

1. Abridge
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化
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部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

2. Anthropic
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入数

据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。
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3. Applied Intuition
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

4. Baseten
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验



Forbes AI 50（2026）深度调研报告（完整版）

峻明

• 6 •

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

5. Black Forest Labs
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。
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技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

6. Chai Discovery
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化
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结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

7. Clay
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。
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8. Cognition
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

9. Cohere
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验
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证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

10. Crusoe
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。
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技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

11. Cursor
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化
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结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

12. Cyera
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。
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13. Databricks
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

14. Decagon
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验
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证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

15. ElevenLabs
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。
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技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

16. EliseAI
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入
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数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

17. Fal
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。
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18. Fireworks AI
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

19. Gamma
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验
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证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

20. Genspark.ai
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。
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技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

21. Glean
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化
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结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

22. Harvey
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。
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23. HeyGen
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

24. Krea
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。
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产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

25. Legora
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。



Forbes AI 50（2026）深度调研报告（完整版）

峻明

• 23 •

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

26. Listen Labs
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入
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数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

27. Lovable
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。
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28. Mercor
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

29. Midjourney
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验
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证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

30. Mistral AI
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模
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态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

31. Notion
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。
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用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

32. OpenAI
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。
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33. OpenEvidence
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

34. Perplexity
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验
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证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

35. Physical Intelligence
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。
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技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

36. Reflection
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化
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结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

37. Replit
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。
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38. Rogo
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

39. Runway
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验
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证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

40. SambaNova
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。
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技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

41. Sierra
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化
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结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

42. Skild AI
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。
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43. Speak
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

44. Safe Superintelligence
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验
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证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

45. Suno
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。
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技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

46. Surge AI
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化
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结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

47. Synthesia
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。
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48. Thinking Machines Lab
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

49. Together AI
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验
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证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

50. World Labs
公司定位：该公司处于 AI 产业链关键环节，通常切入基础模型、应用层、

基础设施或垂直行业场景，通过将大模型能力产品化形成差异化价值。

具体做什么：围绕一个高价值工作流构建产品，将模型能力嵌入真实业务

流程，例如内容生成、企业检索、代码开发、销售自动化、医疗辅助、仿真验

证或机器人控制。

产品逻辑：核心逻辑通常是“数据输入 → 模型处理 → 结构化输出 → 人类

校验 / 自动执行 → 反馈闭环优化”，通过持续使用提升效果与粘性。

工作原理：通常采用基础模型（自研或第三方）+ 检索增强（RAG）+ 

Agent 工作流 + 企业系统集成，部分公司叠加专有数据、行业规则引擎或多模

态能力。



Forbes AI 50（2026）深度调研报告（完整版）

峻明

• 43 •

技术壁垒：主要体现在专有数据闭环、模型调优能力、推理效率、工程集

成深度、工作流控制权与行业合规能力。

商业模式：常见模式包括 API 调用计费、SaaS 订阅、企业席位制、私有化

部署、按效果收费，或通过大型企业合同获得高 ARR。

用户如何使用：企业或个人用户通常通过 Web 应用 /API 接入产品，导入

数据或连接业务系统，配置工作流后在真实场景持续调用，并通过反馈优化

结果。

竞争与风险：主要风险来自模型同质化、成本压力、平台依赖、客户迁移

成本不足、合规风险与大厂复制。长期价值取决于其是否真正掌握数据、分发

与工作流入口。

三、结论：AI 50 的投资与产业判断
最值得长期关注的并非单点模型能力，而是控制工作流与数据闭环的平台

型公司。

应用层公司若能形成高频刚需 + 专有数据飞轮，长期价值并不弱于基础模

型公司。

基础设施公司（推理、算力、部署）将持续受益于 AI 成本下降与推理需

求爆发。

AI 50 的核心分化逻辑是：谁掌握真实业务入口，谁更可能穿越模型周期。


